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L’adaptation a bien meilleur gout 

2.0... 3.0… 4.0… 3G… 4G… 5G... Le futur 
est à nos trousses ! Cela s’arrêtera-t-il? 

Ne pourrions-nous pas avoir un peu de répit ?  
Avec ces changements successifs, ces percées  
technologiques, ces nouveaux venus, avec toutes 
ces comètes dans l’univers de la construction,  
survivrons-nous au Big BIM Bang ? Assurément.

Des dizaines de milliers de postes seront à pour-
voir d’ici les prochaines années. Au-delà de ce 
constat, l’industrie a commencé à se mobiliser pour 
faire face à la pénurie de main-d’œuvre, qui affecte 
tous les secteurs d’activité, particulièrement celui de 

la construction. Plusieurs initiatives prometteuses sont proposées avec l’espoir de 
faire mouche. Certaines sont plus spécifiques, d’autres méritent d’être reprises ou 
bonifiées à la grandeur du territoire.

À commencer par l’intégration des femmes dans chacune des sphères de 
l’industrie. Il était temps. Le mouvement est bien enclenché. Elles y ont de plus 
en plus leur place. Les portes leur sont grandes ouvertes. De même en ce qui 
concerne les nouveaux arrivants.

Car du travail, il y en a. Beaucoup. Et il se fait de plus en plus de manière consen-
suelle, en équipe, dans l’action. À tel point que Québec a mis sur pied l’Initiative 
québécoise pour la construction 4.0 (IQC 4.0) pour soutenir les entreprises dans 
cette transition et, sur cette base, faire rayonner comme jamais l’entrepreneuriat et 
le savoir-faire d’ici.

Que l’on envisage ces multiples défis comme de simples embuches ou comme 
des étoiles à atteindre avec, autour, de possibles trous noirs, la solution réside dans 
l’adaptation. La construction à l’ère du numérique, de l’équité et de la mixité nous 
oblige à nous adapter, à nous surpasser, nous amène à mettre en place de nou-
veaux processus, tant lors de la conception que sur les chantiers. Cela nous force  
à des changements organisationnels, à modifier nos façons de faire en ce qui a trait 
à l’embauche de personnel et à la gestion des ressources humaines. À adopter un 
esprit d’ouverture, à intégrer de nouvelles pratiques dans notre quotidien, et ce,  
de manière draconienne. 

L’avenir se pointe en accéléré, soit. Mais ces contraintes ne peuvent s’avérer 
qu’avantageuses et mener vers de fort belles réussites, comme vous pourrez le lire 
dans les pages qui suivent. Loin d’être lourdes, voire menaçantes, ces nouvelles 
réalités de l’industrie nous entrainent, j’en suis convaincue, vers d’éclatants nou-
veaux horizons.

Anik Girard
Directrice géné ra le et édi tri ce 
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